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Corporate culture

Organisatiecultuur als beleidsinstrument

Wij onderscheiden in onze aanpak de volgende stappen:
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Exploratie — Constructie — Toetsing — Verankering

Exploratie van de huidige bedrijfscultuur

Door middel van een aantal interviews met sleutelfunctionarissen inventariseren we onder meer persoonlijke idealen,
normen, waarden en gewenste omgangsvormen. Aangezien het om het culturele fundament van de onderneming gaat,
verdienen hierbij medewerkers die het bedrijf van binnenuit kennen de voorkeur. In een tweede fase toetsen we het
verkregen beeld bij het gehele personeelsbestand door middel van een vragenlijst. Hierdoor creéren we het nodige
draagvlak.

Constructie van een cultuurplatform
Naar aanleiding van de verzamelde informatie en in overleg met het management wordt ontwikkeld een cultuurplatform
ontwikkeld. Dit platform bestaat uit vier elementen:

Grand Design: hoofddrijfveer van de organisatie, het bestaansrecht;

Principle Statement: een korte beschrijving van de belangrijkste normen en waarden van de organisatie;
Mission Statement: een krachtige beschrijving van de zakelijke doelen van de organisatie;

Corporate Culture: een inspirerende beschrijving van kernfactoren van de bedrijfscultuur.

Beantwoordt de vraag ‘Wat bindt ons & waar willen we ons aan verbinden?’
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Toetsing van het cultuurplatform
Om ruis te voorkomen toetsen we de vier elementen van het cultuurplatform bij het management op validiteit. Vervolgens
leggen we de essentie hiervan vast in het ‘Corporate Culture Pasport’ dat aan alle medewerkers wordt uitgereikt.

Verankering van het cultuurplatform

Verankering van de cultuur in de gehele organisatie door de inzet van managers als cultuurambassadeurs, de
samenstelling van een Kerngroep Cultuur en integratie van cultuuraspecten in onder meer het personeelsbeleid.
Te denken valt aan de doorvertaling ervan in functionerings- en beoordelingscriteria en de opzet van een
integratie- en mentorprogramma.

Resultaat
Het platform dat door een ‘Corporate Culture’ project wordt ontwikkeld, legt de basis voor meer onderscheidend
vermogen en een sterkere concurrentiepositie.

Indicaties

Om u een beeld te geven, hebben we onderstaand een aantal indicaties opgenomen van het project ‘Corporate Culture’.
Hierbij zijn we uitgegaan van een praktijkvoorbeeld waarbij de organisatie 300 medewerkers omvat.

* investering in kosten van ca. € 35.000,-;

+ doorlooptijd van ca. vier & vijf maanden.

Dergelijke trajecten zijn maatwerk en worden in overleg met het betrokkenen management vormgegeven.
Verder praten?

Wilt u meer precies weten wat Mantion voor u zou kunnen betekenen?
We komen graag luisteren, vertellen en sparren. Thomas Traxler: (030) 284 05 40.

Mantion — Empowering People, Improving Business

Het talent van mensen en de onstuitbare aantrekkingskracht van een inspirerend doel zet elke onderneming in beweging.
Mantion helpt sinds 1978 bij de ontwikkelingen en implementatie van groei- en continuiteitsstrategieén. Het uitgangspunt
van onze aanpak vormt de mens en zijn/ haar drijfveren. We zijn ervan overtuigd dat mensen meer energie, talent en
potentieel inzetten als zij in hun kracht worden gezet. Dat helpen wij waarmaken.

Mantion is onderdeel van Central Park — Group for Growth.




